
 
 

คำนำ 
 

   โรงเรียนวาปีปทุมดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงานโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการ
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บ่อย  นอกจากนี้ยังนำความเส่ียงการทุจริตท่ีได้นี้มากำหนดเป็นมาตรฐานภายในเพื่อป้องกันการทุจริตของโรงเรียน
วาปีปทุมอีกด้วย เพื่อตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีแผนแม่บทพายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบแผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ
และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาตินโยบายส่งเสริมความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต
ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนวาปีปทุม ออนไลน์( Integrity and 
Transparency Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนนที่สูงขึ้นตามเกณฑ์ท่ีสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานได้กำหนดไว้ 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

1.หลักการและเหตุผล 

   พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐพ.ศ. 2561 มาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงให้ถึงปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ี
กระทรวงการคลังกำหนดและกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ 2562 ตามหนังสือท่ีก.ค 04 09.4/ ว
23 ลงว ันที ่  19 มีนาคม 2562 เพ ื ่อให้การบริหารจัดการความเสี ่ยงเป็นไปตามเจตนารมณ์มาตรา3/1                       
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ 2535 แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 8 พ.ศ. 2553 พระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  พ.ศ 2546 มาตรา 6 ท่ีกำหนดว่าบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดีได้แก่การบริหารราชการเพื่อบรรลุเป้าหมาย  ดังต่อไปนี้ 

1. เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
2. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
3. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
4. ไม่มีข้ันตอนการปฏิบัติงานเป็นความจำเป็น 
5. มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 
6. ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
7. มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ำเสมอ 

 2. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
   1. เพื่อให้การปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดผลสัมฤทธิ์เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
  2.เพื่อป้องกันความเสียหายแก่หน่วยงานของรัฐและหน่วยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  3.เพื่อลดโอกาสและผลกระทบท่ีจะทำให้เกิดความเส่ียงต่อการดำเนินงานท่ีอาจจะเกิดในอนาคตให้อยู่ใน
ระดับท่ีสามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
  4. เพื่อกำหนดมาตรการกิจกรรมในการจัดการความเส่ียงและมีการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง 
  5. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุตาม
เป้าหมายท่ีกำหนด 
   6. เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ตลาดไม่เห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเส่ียงได้อย่างเป็นระบบใน
ทิศทางเดียวกัน 

3.ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 
    3.1ปัจจัยภายนอกประกอบด้วย 

1.ภัยธรรมชาติติ (Natural Environment)  
2.เศรษฐกิจ(Economic) 
3.การเมือง (Political) 



 
 

4.สังคม  (Social)  
5.เทคโนโลยี(Technological)  

3.2 ปัจจัยภายในประกอบด้วย 
    1. คณะผู้บริหาร/กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy) 
    2. โครงสร้างองค์กร(Structure) 
    3. รูปแบบการปฏิบัติงาน (System)กระบวนการ /การบริหารจัดการ การกำหนด นโยบาย 
แผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ การดำเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุงแกไข ขอบกพร่องในการ
ปฏิบัติงาน 
    4. บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
    5. ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคลากรท้ังฝ่ายบริหารและฝ่ายประจำ 
     6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารและพนักงานใน 
องค์กร 
    7. ค่านิยมรวม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรท่ีมีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกันในอันท่ีจะ
ปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์เพื ่อประโยชน์สุขของ
ประชาชนหากไม่มีค่านิยมรวมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเส่่ียงท่ีเป็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ในการ
ปฏิบัติราชการ 

4. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร  
   การบริหารจัดการความเส่ียงเปนการทำงาน ในลักษณะท่ีทุกภาระการทำงานตองประเมินความเส่ียงกอน 
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเส่ียงไวกอนเริ่มปฏิบัติงาน ตามหลักภาระงานปกติของการ 
เฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที ่มีการรับรู      
และยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ เปนลักษณะ pre-decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนลักษณะกำกับติดตาม 
ความเส่ียงเปนการสอบทวน post-decision 

5. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
   รูปแบบการประเมินความเส่ียง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) จำแนกได้ 4 ประเภท ดังนี้  
   1. ความเส่ียงดานกลยุทธ (S : Strategic Risk) เปนความเส่ียงท่ีเกิดจากการกำหนด นโยบาย แผนงาน 
โครงการ ไมเปนไปตามอำนาจหนาท่ีท่ีกฎหมายกำหนดไว  
   2. ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (O: Operational Risk) เปนความเส่ียงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน ไมเป
นไปตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หรือหนังสือส่ังการ หรือหลักวิชาการ การไมมีความรูความสามารถ ทักษะใน
การปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรท่ีเกี่ยวของ ความประมากเลินเลอ ฯลฯ 
   3. ความเส่ียงดานการเงิน (F: Financial Risk) เปนความเส่ียงในการปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชีท่ีไม 
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หนังสือส่ังการ หลักวิชาการท่ีกำหนดไวหรือไมมีความรูความสามารถ 
ทักษะในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ การจงใจละเวน ความประมาทเลินเลอ ฯลฯ  
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   4. ความเสี่ยงดานกฎหมายระเบียบหรือที่เกี่ยวของ(C:Compliance Risk) เปนความเสี่ยงที่ไมสามารถ 
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ หรือหนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวของไดหรือระเบียบ กฎหมายขอบังคับ หนังสือส่ัง 
การตาง ๆ ไมเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไมสอดคลองกับอำนาจหนาท่ีสถานการณปจจุบัน (ระเบียบลาหลัง) 
   การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread way Commission) 
 1. สภาพแวดลอมภายในขององคกร (Internal Environment) เชน นโยบายของผูบริหาร วัฒนธรรม 
องคกร คานิยมรวม อำนาจหนาที่ ความรูความสามารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงานทรัพยากร 
ทางการบริหาร ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ  
   2. การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) องคกรตองกำหนดวัตถุประสงคเปาหมายของการ 
บริหารความเส่ียงไวอยางชัดเจนและเหมาะสม  
   3. การบงช้ีเหตุการณหรือปญหาท่ีจะเกิดขึ้น (Event Identification) เปนการรวบรวมเหตุการณ ท่ีอาจ
เกิดขึ้นกับหนวยงาน ท้ังในสวนของปจจัยเส่ียงท่ีเกิดจากภายในและภายนอกหนวยงาน  
   4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนการจำแนกและจัดลำดับการประเมินความเสี่ยง      
ที ่มีอยู โดยการประเมินจากโอกาสที ่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมิน       
ความเส่ียงจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน  
    5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เปนการดำเนินการหลังจากที่องคกรสามารถบงชี้ความ 
เสี่ยงขององคกรและประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยนำความเสี่ยงไปแกไขดวยวิธีการอันเหมาะสมดวย 
วิธีการ 4 วิธีดังนี้ 
    5.1 การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไมกระทำในอันท่ีจะ      
กอใหเกิดความเสียหายหรือความเส่ียง  
    5.2 การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี2 วิธีคือ 1) การปองกันมิใหเกิดความ เสียหาย 
2 ) การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิใหมีผลกระทบในวงกวาง  
    5.3 การแบงความเส่ียง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายหรือโอกาสท่ี 
จะเกิดความเส่ียง  
    5.4 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับวาการดำเนินงานขององคกรมี 
ความเสี่ยงในบางประเด็น เปนความเสี่ยงที่สามารถยอมรับไดหรือนาจะเกิดขึ้นนอย โดยมีวิธีการหรือสามารถ       
ปองกันไดไมเพิ่มความเส่ียงยิ่งขึ้นจนไมสามารถยอมรับได  
   6. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives ) คือการกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติตางๆ ท่ีจะกระทำเพื่อ 
ลดความเสี่ยง และทำใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร เชน การกำหนด
กระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการจัดการความเสี่ยงใหกับบุคลากรภายในองคกร เพื่อเปนการสรางความ 
มั่นใจวาจะสามารถจัดการกับความเส่ียงนั้นไดอยางถูกตองและเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว  
   7. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) คือ ระบบสารสนเทศและการ 
ติดตอส่ือสารทีดีมีคุณภาพ  
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   8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียงประจำ 
องคกรวาระบบการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีถือหรือปฏิบัติอยูนั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไมมีประเด็นใด 
สมควรแกไขปรับปรุงใหดีขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป 

6. องคประกอบที่ทำใหเกิดการทุจริต  
   องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริตประกอบดวย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ 
แรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมภายใน 
ขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือนการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการ 
ทุจริต (fraud Triangle)  

องคประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต (The Fraud Triangle) 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
7. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
   องคการบริหารสวนตำบลกระโสม จะแบงความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบนของการ 
ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้  
   1. ความเส่ียงการทุจริตดานการอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
   2. ความเส่ียงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย  
   3. ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 
    4. ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
8. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 5 ขั้นตอน  
   1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน  
   2. การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต  
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   3. การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
   4. การประเมินความเส่ียงการทุจริต  
   5. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ  
   โรงเรียนวาปีปทุม จะแบงความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบนของการ ดำเนินงานหรือ
การปฏิบัติหนาท่ี ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังนี้  
   1. ความเส่ียงการทุจริตดานการอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ  
   2. ความเส่ียงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย  
    3. ความเส่ียงการทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง  
   4. ความเส่ียงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล  
ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
   ตารางระบุความเส่ียงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

Know factor 
(ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด) 

Unknow factor 
(ความเสี่ยงท่ีไมเคยเกิด) 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ พิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. การติดสินบนการเอื้อประโยชน์
ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ 

 
 

2. ส่ือโซเชียลท่ีส่งผลกระทบต่อ
องค์กร 

 
 

3. การนำทรัพย์สินวัสดุครุภัณฑ์
ของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 

 
 

 4. การรับของขวัญของฝากจาก
บุคคลท่ีมาติดต่อราชการ 

 
 
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เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

Know factor 
(ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด) 

Unknow factor 
(ความเสี่ยงท่ีไมเคยเกิด) 

ความเสี่ยงการทุจริตเนการใช้อำนาจทางกฎหมาย 
1. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องใน
การปฏิบัติราชการ 

 
 

2. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้
ความสำคัญกับการปฏิบัติงานมีการ
เลือกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใด
เพื่อการปฏิบัติหน้าท่ี 

 

 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
1. การบริหารการเงินงบประมาณ
การจัดซื้อจัดจ้างการจัดหาพัสดุไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือใช้เงิน
ไม่เกิดประโยชน์กับราชการในบาง
ขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้ส่วน
เสียหรือเข้าไปเรียกรับทรัพย์สิน
เพื่อให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

 

 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
 1. การบรรจุแต่งต้ังโยกย้ายเล่ือน
ตำแหน่งเงินเดือนและการ
มอบหมายงานไม่เป็นธรรมเอาแต่
พวกพ้องหรือมกีารเรียกรับเงิน
เพื่อให้ได้รับการแต่งต้ังหรือเล่ือน
ตำแหน่ง 

 

 
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ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
   โรงเรียนวาปีปทุม กำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ กระบวนงานหรือ
โครงการท่ีทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือดานโอกาส (Likelihood) และดานผลกระทบ (Impact) 
และการใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

1. ดานโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงในชวงเวลา  
หนึ่งในรูปของความถ่ี หรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ    

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 15 ขั้นไป) 
4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10 ) 
3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ท่ีไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
   2. ดานผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น โดย
สามารถแบงเปนผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงินและผลกระทบทางดานการเงิน 
   2.1 ผลกระทบที่ไมใชทางดานการเงิน 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 15 ขั้นไป) 
4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10 ) 
3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ท่ีไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
  2.2 ผลกระทบทางดานการเงิน 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสียหายต้ังแต 500,000 บาท ขึ้นไป 
4 ความเสียหายต้ังแต 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 
3 ความเสียหายต้ังแต 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 
2 ความเสียหายต้ังแต 50,000 บาท ถึง 100,000 บาท 
1 ความเสียหายต้ังแต 50,000 บาท หรือนอยกวา 
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ตารางการประเมินระดับคาความเสี่ยงการทุจริต 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ระดับโอกาสที่จะเกิด 
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด X ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. การเอื้อประโยชนตอพวกพอง
ในการ ปฏิบัติราชการ 

1 1 1 

2. บุคลากรของหน่วยงานไม่ห้ำ
ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน มี
การเรียกรับเงินหรือประโยชน์อืน่
ใดเพื่อการปฏิบัติหน้าท่ี 

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 
1.ผูบริหารดำเนินการตาม
นโยบายของตนเอง แทรกแซง
การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีซึ่ง
อาจขัด ตอกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
1. การบริหารการเงิน 
งบประมาณ การจัดซื้อจัด จาง 
การจัดหาพัสดุ ไม เปนไปตาม
ระเบียบท่ี เกี่ยวของ หรือไมเป
นไปตามวัตถุประสงคหรือใช เงิน
ไมเกิดประโยชนกับราชการ ใน
บางขั้นตอนมี การเขาไปมีส วนได
ส่วนเสีย หรือเขาไปเรียกรับ 
ทรัพยสินเพื่อใหกระบวนการ
รวดเร็วขึ้น 

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
1. การบรรจุแตงต้ัง โยกยายโอน
เล่ือนตำแหนง/ เงินเดือนและการ
มอบหมายงานไมเปนธรรมเอา 
แต่พวกพองหรือมีการเรียกรับเงนิ
เพื่อใหไดรับการแตงต้ังหรือเล่ือน
ตำแหนง 

1 1 1 
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ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อใหเ้กิดการทุจริตแลประพฤติ มิชอบ 
หรืออาจการกaอใหเ้กิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การ ดำเนินงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีกำหนดไว้ ท้ังนี้ผลกระทบ
ท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความ
เส่ียง ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเส่ียง /ปญัหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม ปัญหา : เหตุการณ์ท่ี
เกิดขึ้นแล้ว รู้อยูแ่ล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเส่ียงการ
ทุจริต 

เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบา้ง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเปน็ไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความ
เส่ียงการทุจริต (Risk 
Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต ท่ีเป็น
ผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
   การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
   การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต เปนการวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเส่ียงของแตละ
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต โดยแบงออกเปน  
   สถานะสีเขียว : เปนความเส่ียงระดับต่ำ  
   สถานะสีเหลือง : เปน ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล  
   สถานะสีสม : เปนกระบวนการความเส่ียงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูมาเกี่ยวของหลายคน  
หลายหนวยงานภายในองคกรมีหลาย ขั้นตอนจนยากตอการควบคุมหรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตาม   
หนาท่ีปกติ  
     สถานะสีแดง : เปนความเส่ียงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเกี่ยวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรูจักไม
สามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ำเสมอ 

  เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
  ระดับความเส่ียงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 
3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 
2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 
1 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 
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ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สุง สูงมาก 
ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. การเอื้อประโยชนตอพวกพองในการ 
ปฏิบัติราชการ 

 
   

2. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้
ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน มีการ
เรียกรับเงินหรือประโยชน์อืน่ใดเพื่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

 

   

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย  
1.ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของ
ตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ
าหนาท่ีซึ่งอาจขัด ตอกฎระเบียบท่ี
เกี่ยวของ 

 

   

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง  
1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การ
จัดซื้อจัด จาง การจัดหาพัสดุ ไมเปนไป
ตามระเบียบท่ี เกี่ยวของ หรือไมเปนไป
ตามวัตถุประสงคหรือใช เงินไมเกิดประ
โยชนกับราชการ ในบางขั้นตอนมี การเข
าไปมีส่วนไดส่วนเสีย หรือเขาไปเรียกรับ 
ทรัพยสินเพื่อใหกระบวนการรวดเร็วขึ้น 

 

   

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล  
1. การบรรจุแตงต้ัง โยกยายโอนเล่ือนตำ
แหนง/เงนิเดือนและการมอบหมายงาน
ไมเปนธรรมเอา แตพวกพองหรือมีการ
เรียกรับเงินเพื่อใหไดรับการแตงต้ังหรือ
เล่ือนตำแหนง 

 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต การประเมินความเส่ียงการทุจริต และประพฤติมิ
ชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 ของโรงเรียนวาปีปทุม 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 
1. การเอื้อประโยชนตอพวกพองใน
การปฏิบัติราชการ 

ต่ำ 1. โครงการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึก ป
องกันการทุจริตคอรัปช่ัน  
2. มาตรการจัดใหมีระบบและชองทางรับ เรื่องเรียน
เกี่ยวกับการทุจริตของหนวยงาน ทางเว็บไซตหลัก  
3. คูมือปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอนการ ปฏิบัติงานของ 
เจาหนาท่ี เพื่อยึดถือปฏิบัติให เปนมาตรฐานเดียวกัน 
4. มาตรการ No Gift Policy 

2. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้
ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน มีการ
เรียกรับเงินหรือประโยชน์อืน่ใดเพื่อ
การปฏิบัติหน้าท่ี 

ต่ำ 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจทางกฎหมาย 
1.ผูบริหารดำเนินการตามนโยบาย
ของตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ีซึ่งอาจขัด ตอกฎ
ระเบียบท่ีเกี่ยว 
ของ 

ต่ำ 1. มาตรการแสดงเจตนารมณในการนำหลัก คุณธรรมมาใช
ในการบริหารงานของผูบริหารดวยการจัดทำแผนปฏิบัติ
การปองกันการ ทุจริตเพื่อยกระดับ คุณธรรมและความ 
โปรงใส  
2. มาตรการสงเสริมการปฏิบัติงานตาม ประมวลจริยธรรม
สำหรับเจาหนาท่ีของรัฐ 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการจัดซ้ือจัดจาง 
1. การบริหารการเงิน งบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจาง การจัดหาพัสดุ ไม
เปนไปตามระเบียบท่ี เกี่ยวของ หรือ
ไมเปนไปตามวัตถุประสงคหรือใช 
เงินไมเกิดประโยชนกับราชการ ใน
บางขั้นตอนมี การเขาไปมีส่วนได
ส่วนเสีย หรือเขาไปเรียกรับ ทรัพย
สินเพื่อใหกระบวนการรวดเร็วขึ้น 

ต่ำ 1. มาตรการควบคุมการเบิกจายตาม ขอบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจำป  
2. มาตรการปองกันการใชจายงบประมาณท่ีไมสมควร ผิด
วัตถุประสงคไมมีประสิทธิภาพ  
3. มาตรการแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ของหนวย
งาน 

ความเสี่ยงการทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 
1. การบรรจุแตงต้ัง โยกยายโอน
เล่ือนตำแหนง/ เงินเดือนและการ
มอบหมายงานไมเปนธรรมเอา แต
พวกพองหรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให
ไดรับการแตงต้ังหรือเล่ือนตำแหนง 

ต่ำ 1. กิจกรรมสรางความโปรงใสในการเล่ือนขั้น เงินเดือน  
2. มาตรการสรางความโปรงใสในการ บริหารงานบุคคล 
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คำสั่งโรงเรียนวาปีปทุม 

ท่ี  555 / 2566 
เร่ือง   แต่งต้ังคณะกรรมการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดทำแนวทางการจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของโรงเรียนวาปีปทุม ประจำปีงบประมาณ 2567 
   การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐตามกรอบการพัฒนาและ 
ยกระดับการบริหารจัดการใหเปนไปตามหลักการธรรมาภิบาล เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพในการใหบริการและ 
การอำนวยความสะดวกตอประชาชน ใหขาถึงการบริการสาธารณะดวยความเปนธรรมผานการปฏิบัติงาน อยางมี
มาตรฐาน มีการประกาศขั้นตอนและระยะเวลาในการใหบริการอยางชัดจน ดังนั้น โรงเรียนวาปีปทุม ไหดำเนินการ
ประเมินความเส่ียงเกี่ยวกับ การดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตหรือการขัดกับระหวางผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวม เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวน เชิงรุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงานท่ีโปรงใส 
ตรวจสอบไดและการแกในปญหาการกระทำผิดวินัยของเขาหนาที่รัฐ ที่เปนปญหาสำคัญและพบบอย จึงแตงต้ัง
คณะกรรมการ วิเคราะหความสี่ยงและจัดทำแนวทางการจัดการความสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ประกอบดวยบุคคลดังตอไปนี้ 

1 นายไพทูล  พรมมากุล ผู้อำนวยการโรงเรียน ประธาน 
2 ว่าท่ีรอ.สุรเชษฐ์  โคตรพัฒน์ รองผู้อำนวยการโรงเรียน รองประธาน 
3 นายวัชรินทร์  ติดวงษา รองผู้อำนวยการโรงเรียน รองประธาน 
4 นางกุสุมา  โรจนกร รองผู้อำนวยการโรงเรียน รองประธาน 
5 นายบัวภา  มะกา ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
6 นางศันสนีย์  ลีลาสกุลภักดิ์ ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
7 นางรัชนีวัลย์  วรรณศรี ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
8 นายเรืองศักดิ์  มัททวีวงศ์ ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
9 นางพรสวรรค์  ทับสุขวิวัฒนกุล ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
10 นางประภาศรี  ทิพย์พิลา ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
11 นายสมศักดิ์  เรืองบุญ ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
12 ว่าท่ีร.อ.ศุภกฤต  เรืองสมบัติ ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
13 นางสุคนธา  โคตรโสภา ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
14 นางวาสนา  เอ้ตุโพธิ์ ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
15 นางไอลดา  ปามุทา ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
16 นายเยี่ยม  ไปนา ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
17 นางวรรณเพ็ญ  ทับสุขวิวัฒนกุล ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
18 นางเมตตา  ติดวงษา ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
19 นายมนูญ  มูลบุญ ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
20 นายพิษณุ  นาชัยฤทธิ์ ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
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21 นางนิภาพร  อาจอารี ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
22 นายสิทธิศักดิ์  วาลมูลตรี ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
23 นายประเพียร  ลดาวัลย์ ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
24 นางบุปผา  ท้ิงแสน ครูชำนาญการ กรรมการ 
25 นางสาวธิดารัตน์  ดรนาม ครูชำนาญการ กรรมการ 
26 นางสาวธันยพร  จำปาขันธ์ ครูชำนาญการ กรรมการ 
27 นายพิษณุย์  ดาทอง ครูชำนาญการ กรรมการ 
28 นายเลิศพิภพ  แสนวัง ครูชำนาญการ กรรมการ 
29 นางสาวสุรียาวรรณ  จันสด ครูชำนาญการ กรรมการ 
30 นางอภิรดา  กองบุตร ครูชำนาญการ กรรมการ 
31 นางสาววราภรณ์  จันทสมบัติ ครู กรรมการ 
32 นายวรวิทย์  มีลี ครู กรรมการ 
33 นายธนวัฒน์  ประมาคะเต ครู กรรมการ 
34 นายยงยุทธ  วงผักเบ้ีย รองผู้อำนวยการโรงเรียน กรรมการและเลขานุการ 
35 นางสาวลัดดา  แสงโทโพ ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

    ใหคณะกรรมการท่ีได้รับการแตงต้ังวิเคราะหความเส่ียงและจัดทำแนวทางการจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ปฏิบัติหนาท่ีใหบังเกิดผลท่ีตอทางราชการ หากเกิดปญหาอุปสรรคประการใด   
ใหรายงานผูอำนวยการโรงเรียนวาปีปทุม ทราบทันที 

   ท้ังนี้  ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

        ส่ัง ณ วันท่ี  20  เดือน ตุลาคม พ.ศ 2566 

 

 

  

       (นายไพทูล  พรมมากุล)   
            ผู้อำนวยการโรงเรียนวาปีปทุม 
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โรงเรียนวาปีปทุม ประกาศเจตนารมณ์การต่อด้านการทุจริตในสถานศึกษา 
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อบรมพฒันาความรูบุ้คลากรทางการศึกษา ดา้นแผนงาน การเงินและพัสดโุรงเรียน 
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